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Relazione Accompagnatoria al Bilancio di Previsione 2026

1. Introduzione

11 Bilancio di Previsione ¢ il documento contabile che rappresenta la traduzione in valori finanziari
delle politiche e delle strategie assunte dall'Organo di gestione dell'Associazione. Contiene le
previsioni di entrata (Proventi) e di spesa (Oneri) relative all'anno di riferimento ed ¢ strettamente
collegato alla programmazione delle attivita dell' Associazione.

Attraverso questo strumento programmatico e di previsione, che viene presentato all'Assemblea dei
Soci per l'approvazione, vengono illustrate le varie attivita, coerenti alle finalita previste dallo
Statuto, che 1'Associazione intende realizzare nell'anno di riferimento. La pianificazione delle
attivita per l'anno 2026 — e la conseguente redazione del Bilancio di previsione — accoglie
pienamente gli indirizzi di contenimento delle spese entro i valori delle risorse previste, prevedendo
una miglior ripartizione degli oneri in vista di un sostanziale mantenimento delle entrate.

La sintesi proposta in questa sede si specchia nel formato di un bilancio semplificato, per cassa, che
sintetizza specificatamente solo le voci di entrata e uscita relative alla normale attivita dell’UNVS.

Esso tralascia quindi le attivita legate al Progetto Ministeriale ancora in essere, che pur fara parte
del Bilancio 2026.

2. Obiettivi dell' Associazione per I'Anno 2026
U.N.V.S. intende perseguire i1 seguenti obiettivi per I’anno 2026:

e Continuare a sostenere l’attivita delle Sezioni attraverso le attivita tipiche di carattere
ludico/agonistico. In particolare: i Campionati Nazionali U.N.V.S., i Tornei “Master dei
Master” e altre iniziative a carattere ludico sportivo alle quali le Sezioni daranno vita.

e Aderire ai Progetti che “Sport e Salute” proporra in vista della distribuzione di contributi a
favore delle Associazioni Benemerite. In particolare dare forma al Progetti per il quali sono
stati gia individuati i contenuti. Tale progetto verra definito entro il mese di marzo (secondo
le scadenze indicate) in ogni aspetto e presentati ufficialmente a “Sport e Salute”, entro le
scadenze fissate, confidando nel loro favorevole accoglimento. Tale progetto verra gestito in
autonomia e non in partenariato con altre Benemerite.

e Mantenere e, possibilmente, incrementare il numero dei Soci in tutta Italia registrato nel
2025, continuando nell’assidua assistenza alle Sezioni.

e Migliorare ed aumentare la notorieta e visibilita di U.N.V.S.

3. Attivita e Programmi Previsti
Le principali attivita previste per il 2026 includono:

e Organizzazione e sostegno dei Campionati Nazionali U.N.V.S. e dei Master dei Master

Sviluppo dei Progetti in collaborazione con “Sport e Salute”

Redazione e distribuzione del periodico “Il Veterano dello Sport” in numero di 3

edizioni nell’arco dell’anno, piu I’edizione speciale per I’Assemblea Nazionale 2026

e Realizzazione della 12a edizione del Concorso “Con U.N.V.S. studenti sportivi ...
Studenti Vincenti”

e Mantenimento degli strumenti tipici fin qui adottati per diffondere le attivita di
U.N.V.S. informando puntualmente la base degli Associati. In particolare:

Il Sito Istituzionale U.N.V.S.



Il profilo Facebook di U.N.V.S.

Le Newsletters ai Soci

4. Proventi Previsionali

11 bilancio previsionale per il 2026 prevede una leggera contrazione dei ricavi rispetto al 2025 per
una previsione conservativa degli introiti.

I proventi previsti per ’anno 2026 ammontano a 172.275 euro e sono suddivisi come segue:

¢ Quote sociali: 96.500 euro (56% dei proventi). La cifra ¢ sostanzialmente in linea con la
cifra del 2025 anche se ci aspettiamo un, seppur limitato, incremento del numero di soci.

e Contributo Sport e Salute: 60.000 euro (10.000 fisso e 50.000 derivante dai consolidati
rapporti con "Sport e Salute", che continuera a supportare U.N.V.S. con finanziamenti per 1
Progetti presentati)

e Contributi Soci Sostenitori: in linea con il 2025

¢ Erogazioni liberali: in linea con il 2025 per quanto riguarda I’erogazione liberale da soci. In
questa voce dovremo anche considerare il contributo aggiuntivo di 3000 euro da Csain come
da protocollo di intesa.

e Proventi del 5 per mille: I proventi da 5 per mille sono previsti in linea rispetto al 2025.

e Proventi vari (medaglie, distintivi, cravatte ecc): in linea con il 2025.

¢ Rimanenze finali: sostanzialmente in linea col 2025.
5. Oneri Previsionali

Per quanto riguarda gli oneri ¢ prevista un’uscita per 170.575 (in calo vs il 2025), cosi
suddivisi:

e Comunicazione, propaganda e attivita sportive, sociali, culturali legate al progetto con
S&S: 80.450 euro. In diminuzione vs il 2025 per una concentrazione di costi per le attivita
delle sezioni e riduzione di costi per attivita di pubblicita e propaganda.

o Attivita degli Organi Istituzionali: 14.000 euro, (in diminuzione vs il 2025) per il
funzionamento e le attivita istituzionali necessarie alla gestione dell' Associazione, comprese
le riunioni del Consiglio Direttivo (per la quasi totalitd on line in video-call), del CDP
(riunioni totalmente on line) e le Assemblee Nazionali, contemplando di onorare note spese
da parte dei Delegati e/o altre figure del Consiglio Nazionale.

o Segreteria Generale: 64.600 euro, per il mantenimento della struttura operativa,
comprendente il personale, i costi di gestione e gli stipendi, consulente del lavoro,
commercialista e affitto sede. La cifra ¢ superiore rispetto al 2025 principalmente per il
costo dell’affitto della sede (11.000 euro)

¢ Oneri diversi di funzionamento: 9.525 euro, comprendenti spese generali e di gestione per
il supporto amministrativo e logistico. La cifra ¢ inferiore rispetto al 2025 fondamentalmente
per un risparmio dovuto ai costi assicurativi. La cifra include anche la spesa prevista per
I’acquisizione della personalita giuridica.

¢ Rimanenze iniziali: 2.000 euro. Sostanzialmente il linea con il 2025.

6). Risultato Economico Previsionale

Il bilancio previsionale al 31/12/2026 evidenzia una significativa attenzione al miglioramento nella



gestione economica dell’associazione.

Il bilancio di previsione 2026 chiude con un avanzo di gestione prima delle imposte pari a
1700 euro, che si azzera dopo imposte e che rappresenta comunque un segnale positivo della
sostenibilita finanziaria dell'associazione, che sara in grado di gestire con successo la
diminuzione delle entrate attraverso una gestione efficiente delle risorse. Cio evidenzia una
gestione prudente delle entrate e una riduzione, anche se limitata, dei costi, pur con il
consolidamento delle attivita gia avviate e la tendenziale conferma del numero di soci del
2025.

7. Considerazioni sulle Prospettive future

11 Bilancio di Previsione per il 2026 riflette I’impegno continuo dell’ Associazione nel mantenere
una solida base finanziaria, in coerenza con le politiche di sviluppo delle attivita sociali e sportive.
L’Associazione ha dimostrato una grande capacitda di attrarre risorse, anche attraverso la
partecipazione a progetti di “Sport e Salute”, che contribuiscono in modo significativo alla
copertura dei costi. L’obiettivo per I’anno in corso ¢ di realizzare ricavi da nuovi progetti che
potrebbero essere approvati, per ottenere il sostegno ai tornei e alle manifestazioni sportive.

8. Conclusioni

Nel complesso, la strategia che sara adottata nel 2026 sara quella del contenimento dei costi ¢
dell’ulteriore miglioramento dell’efficienza operativa. Cio contribuira a mantenere 1’equilibrio
finanziario e a perseguire gli scopi statutari dell’associazione anche nell'anno successivo.

Il Bilancio di Previsione per I’anno 2026, approvato dal Consiglio Direttivo Nazionale il 22
novembre 2025 a Roma, evidenzia un approccio prudente e sostenibile, in grado di garantire la
continuita delle attivita essenziali, pur ottimizzando le risorse disponibili.

La chiusura in pareggio della gestione, evidenzia la capacita dell’Associazione di mantenere il
giusto livello tra entrate e uscite, in un contesto di equilibrio delle attivita, anche se di fronte a spese
straordinarie.

11 progetto di Bilancio di Previsione per I’esercizio dell’anno 2026 trova sintetica rappresentazione
nell’esposizione dei principali dati del Conto di Gestione e si riassumono nei valori espressi in unita
qui di seguito.



Bilancio di previsione 2026

PROVENTI ENTRATE PREV
Quote sociali 96.500
Contributo Csain 3.000
Tessere Cain 1.375
Contributo ordinario Sport e Salute 10.000
Contributo progetti Sport e Salute e prec 50.000
Medaglie distintivi ecc 1.000
Interessi su CC e fondi 600
Contributo soci sostenitori 600
Contributo 5x1000 4.000
Proventi diversi (corsi di formazione) 500
Sponsorizzazioni 0
Contributi liberali 300
Rimanenze finali
Medaglie e materiale e beni vari 4.400
TOTALE PROVENTI 172.275
USCITE USCITE PREV
Medaglie e materiale e beni vari 2.000
Pubblicazione "il Veterano dello Sport" 20.500
Stampa- conf 12.000
Direzione impaginazione 2.000
spese spedizione 6.500
Sito e Social 3.500
Spese gestione sito e domini annuali 1.000
Aggiornamento contenuti 2.500
Gestione social day by day
Attivita istituzionale 9.700
Grafica, newsletter, materiale ist, diplomi 800
Medaglione atleta dell'anno 2.900
Medagli targhe distintivi 2.500
Cravatte e foulard 2.000
Premio campagna soci 1.500
Campionati nazionali e agonismo 29.000
Contributo camp naz a squadre 22.000
Contributo camp naz individuale 4.000
Contributo master dei master 3.000
conributo part eventi internazionali e master cup 0
Progetti Sport e Salute 8.750
Materiale a support progetti S&S 2.500
Spese progetti S&S ( oltre ai campionati) 4.000
Contributi progetti sport inclusive 0
contributo vario sezioni ‘ | 2.250




Attivita organi istituzionali 8.200
Consigli direttivi nazionali 3.500
Riunioni comitati di presidenza
Rimborsi vari dirigenti nazionali ‘ | 2.000
Trasferte Delegati regionali 1.300
Acc Fondo delegati Regionali 1.400
Assemblea annuale 5.800
Onorificenze (medaglie d'onore/argento/diplomi) 1.800
Organizzazione assemblea nazionale 4.000
Studenti sportivi Studenti vincenti 9.000
premi studenti sportivi .. Studenti vincenti 7.500
rimborso studenti /fotografo 1.500
Segreteria generale 64.600
Stipendi ed Oneri Segretaria 43.000
Accantonamento fondo quiescienza segr. 4.500
Consulenza del lavoro 1.800
Commercialista Poggiani 4.300
Affitto 11.000
Oneri diversi 9.525
Stampati e cancelleria 800
Acquisto Hardware /Software 0
spese postali e telefoniche 3.200
Anticipo acquisto bollini tessere 2027 500
Csain quote riversate 1.375
Spese e commissioni bancarie 50
assicurazioni 1.000
Quota registrazione marchio
Acquisizione personalita giuridica 2.500
varie ed eventuali 100
TOTALI ONERI E RIMANENZE 170.575
| AVANZO/ DISAVANZO DI GESTIONE (PRIMA DELLE TASSE) 1.700
| Imposte e tasse (IRAP) 1.700
| AVANZO/ DISAVANZO DI GESTIONE 0




